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FUNDACION PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL Y COMUNITARIO "PROTERRITORIO"
Estado de Situacion Financiera

Corte a Diciembre 31 de 2025
NIT: 805.003.818 - 1

Expresado en Pesos Colombianos

PROTERRITORIO

Notas Diciembre de 2025 Diciembre de 2024
Activo
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes del efectivo 5 963.188.986 622.160.345
Caja 2.900.000 899.650
Bancos 960.288.986 621.260.695
Inversiones 630.000.000 -
Cuentas comerciales por cobrar 901.228.573 2.544.543.156
Cuentas cobrar Impuestos 14.916.000 19.511.000
Total activo corriente 2.509.333.559 3.186.214.501
Activo no Corriente 6
Cuentas comerciales por cobrar - 536.014.833
Provisiones - 461.825.809
Activo no Corriente
Propiedades, planta y equipo 391.311.349 425.811.469
Intangibles revisar 516.999.964 335.169.000
Total activo no corriente 908.311.313 835.169.492
Total Activo 3.417.644.872 4.021.383.994
Pasivo y Patrimonio
Pasivo Corriente: 7
Obligaciones fianciera 12.286.924 100.000.000
Proveedores - 551.491.800
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - -
Cuentas por pagar prestamos Financieros (proterritorio) - -
Impuesto por pagar (proterritorio) 8.952.551,03 6.237.000
Otros pasivos (Ingreso recibdo para terceros BID) - -
Total Pasivos corrientes 21.239.475 657.728.800
Total Pasivos 21.239.475 657.728.800
Pasivo No Corriente: 534.858.083 534.858.083
Diferidos 534.858.083 534.858.083
Otros Pasivos 534.858.083 534.858.083
Total Pasivo 556.097.558 1.192.586.883
Patrimonio 8
Fondo Social 2.282.913.458 2.282.913.458
Capitalizaciones - -
Reserva de Reinversion 250.000.000 250.000.000
Reserva Funcionamiento - -
Donaciones - -
Déficit/Excedente acumulado 295.883.652,00 232.977.532
Déficit/Excedente del Ejercicio 32.750.204 62.906.120
Total Patrimonio 2.861.547.314 2.828.797.110
Total Pasivo y Patrimonio 3.417.644.872 4.021.383.994
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL Y COMUNITARIO
Estado de Resultado Integral

Corte a Diciembre 31 de 2025

NIT: 805.003.818 - 1

Expresado en Pesos Colombianos

"PROTERRITORIO"

PROTERRITORIO

Notas Diciembre de 2025 Diciembre de 2024
Operaciones Continuadas 9
Ingresos de Actividades Ordinarias 1.565.597.250 2.941.221.206
Ingresos Proyecto BID 3.792.653.011 -
Total Ingresos Operaciones Continuadas 5.358.250.261 2.941.221.206
Costo de Operacionales 10
Costos Actividades Ordinarias 550.549.543 -
Costo Proyecto BID 3.425.122.071 1.365.519.328
Total Costos Operacionales 3.975.671.614 1.365.519.328
Superavit/Déficit Operacional 1.382.578.647 1.575.701.878
Gastos de Operacionales
Gastos de Administracion 11 774.913.724 735.592.544
Otros gastos 11 - -
Total Gastos Operacionales 774.913.724 735.592.544
Resultado Operacional 607.664.923 840.109.334
Ingresos,Gastos y Costos No Operacionales

Ingresos No Operacionales 12 23.760.000 -
Gastos No operacionales - -
Gasto Financiero 13 20.678.776 15.150.756
Depreciacion 13 34.500.119 34.500.119
Gasto Provision 13 74.189.024 461.825.809
Amortizacion Pasivo 14 163.599.249 -
Excedentes antes de impuestos 316.727.168 511.476.684
Reserva de Reinversion 15 250.000.000 250.000.000
Beneficio Neto / Excedente 16 40.937.755 78.632.650
Gastos por impuesto a los Excendentes 17 8.187.551 15.726.530
Excedente procedentes de actividades que contintian 18 32.750.204 62.906.120
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL Y COMUNITARIO “PROTERRITORIO"

Estado de Flujo de Efectivo
Corte a Diciembre 31 de 2025

Con cifras comparativas con afio que termino a 31 de Diciembre de 2025

Expresado en Pesos Colombianos

Diciembre de 2025 Diciembre de 2024

Efectivo generado por las actividades de operacion
Excedente del ejercicio 32.750.204 62.906.120
Depreciacion 34.500.119 34.500.119
Desvalorizaciéon de Terrenos - -

Cambios en los activos y pasivos operacionales
Cuentas comerciales por cobrar y otras ctas x cobrar - -
Inventarios -
Cuentas comerciales por pagar - 551.491.800
Otras cuentas por pagar -
Pasivos por impuestos por pagar 8.952.551 6.237.000
Beneficios a empleados -
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 76.202.874 655.135.039
Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Inversiones - -
Aquisicion de propiedad planta y equipo - 425.811.469
Efectivo neto do en las actividades de inversion - 425.811.469

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
Otros Acreedores - -
Capitalizacion - R
Reserva de reinversion 250.000.000 250.000.000
Resultados de afos anteriores 295.883.652 -
Efectivo neto usado en las actividades de financiacién 545.883.652 250.000.000
Incremento neto de efectivo 622.086.526 1.330.946.508
Disponible al comienzo del afio 622.160.345 221.217.267
Disponible al final del afio 963.188.986 622.160.345
Incremento neto de efectivo 341.028.641 400.943.078
281.057.885 930.003.430
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL Y COMUNITARIO "PROTERRITORIO"

Estado de cambios en el Patrimonio
Corte a Diciembre 31 de 2025

Con cifras comparativas de los meses de Diciembre 2025

(Expresado en pesos Colombianos)

PROTERRITORIO

. L. . Revalorizacion del . Excedentes Excedentes . .
Fondo Social Superavit de Capital . A Reservas Donaciones .. Total Patrimonio
Patrimonio Acumulados ejercicio
Saldo inicial al 1 de Enero de 2025 5 282.913.458 ) ) ) ) ) 2.282.913.458
Resultado Integral:
Resultado del Ejercicio - - - - - 32.750.204 32.750.204
Rresultado Acumulado - - - - 295.883.652 - 295.883.652
Total Resultado Integral 2.282.913.458 - - - 295.883.652 32.750.204 2.611.547.314
Capitalizaciones - - - - - - -
Reservas Funcionamiento - - - - - - -
Reservas Reinversion - - - 250.000.000 - - 250.000.000
Total Transacciones 2.282.913.458 - - 250.000.000 295.883.652 32.750.204 2.861.547.314
||Sa|do Final al 31 de Diciembre 2025 2.282.913.458 - - 250.000.000 295.883.652 32.750.204 2.861.547.314 ||
: L. . Revalorizacion del . Excedentes Excedentes . .
Fondo Social Superavit de Capital ) . Reservas Donaciones .. Total Patrimonio
Patrimonio Acumulados ejercicio
Saldo inicial al 1 de Enero de 2024 2.282.913.458 - - - - - 2.282.913.458
Resultado Acuumulado: - - - - - - -
Resultado del Periodo - - - - 232.977.532 62.906.120 295.883.652
Total Resultado Integral 2.282.913.458 - - - 232.977.532 62.906.120 2.578.797.110
Capitalizaciones - - - - - - -
Reservas Funcionamiento - - - - - - -
Reservas Reinversion - - - 250.000.000 - - 250.000.000
Total Transacciones 2.282.913.458 - - 250.000.000 232.977.532 - 2.828.797.110
[saldo Final a Diciembre 31 de 2024 2.282.913.458 - - 250.000.000 232.977.532 - 2.828.797.110 ||
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL Y COMUNITARIO “PROTERRITORIO”
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2025.

POLITICAS CONTABLES Y REVELACIONES EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA
EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL
01 DE ENERO DE 2024 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Notas de Caracter General

Informaciéon General
Se constituye por documento privado, del 1 de mayo de 1996, en donde se otorga en asamblea

constitutiva, la entidad sin animo de lucro denominada FUNDACION HACERES Y SUENOS en la ciudad

de Cali. Y por acta No. 1 de Asamblea general del 1 de marzo de 2014, inscrita el 26 de septiembre de

2014 en la cdmara de comercio bajo el nimero 00242500 del libro I de las entidades sin animo de lucro,
la entidad cambio su nombre de: FUNDACION HACERES Y SUENOS por el de: FUNDACION PARA EL
DESARROLLO TERRITORIAL Y COMUNITARIO DE COLOMBIA. “FUNDETECOMCOL", y trasladd su
domicilio de la ciudad de Cali, a la ciudad de Bogota D.C. en la carrera 7 # 70A-21 OFICINA 1003 edificio
INPARPI. A partir de marzo 7 de 2017 la Organizacion presenta un nuevo cambio en su razon social la
cual se denomina FUNDACION PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL Y COMUNITARIO con las siglas
PROTERRITORIO.

Su objeto, La FUNDACION PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL Y COMUNITARIO — PROTERRITORIO,
tiene como objeto, formular, estructurar, ejecutar, operar, auditar y evaluar planes, programas y proyectos
de desarrollo territorial, desarrollo rural, desarrollo urbano, desarrollo agropecuario, desarrollo empresarial,
desarrollo financiero, desarrollo social y desarrollo ambiental, de manera individual o en asocio con la
empresa privada, la cooperacién internacional, organizaciones internacionales, entidades sin animo de
lucro, universidades y entidades gubernamentales del orden nacional y territorial, en beneficio de las
comunidades.

La fundacion realizara su objeto ejerciendo fortalecimiento técnico y socio empresarial, la investigacion
y desarrollo experimental en el campo de las ciencias naturales, la ingenieria, las ciencias sociales y las
humanas, para el apoyo en las areas agropecuarias, agroindustriales y ambientales, a través de

esfuerzos individuales e institucionales.



con la aplicacién de criterio de sostenibilidad para contribuir asi con el desarrollo del pais. Los objetivos

especificos seran:

a)
b)
c)

d)

f)
9)

h)

)]

k)

)]

m)

0)

p)

q)

Formular y evaluar planes, programas y proyectos de desarrollo territorial

Estructurar y ejecutar proyectos de desarrollo territorial urbanos y rural

Disefiar modelos de operacion para la ejecucién de proyectos con esquemas de asociacion publico-
privadas

Definir estrategias de asociacion de pequefos productores, micro, pequefias y medianas empresas,
consorcios de exportacion, parques tecnoldgicos, clisteres, redes de productores y empresariales y
todos aquellos modelos de asociacion para la competitividad que busquen el desarrollo de los
territorios

Realizar estrategias de financiamiento de proyectos y planificacion de crédito agropecuario y
empresarial para el acceso al financiamiento

Disefar y realizar proyectos de obra civil necesarios para el desarrollo territorial

Realizar y ejecutar proyectos para uso y manejo del recurso hidrico y distritos de riego para
actividades productivas y humanas.

Prestar servicios especializados de ingenieria para la elaboracion de estudios técnicos en beneficio
de comunidades y territorios

Capacitar en la formulacidn y estructuracién de proyectos a personas naturales y juridicas

Realizar estrategias de comercializacién y marketing digital

Promover la aplicacién de Buenas Practicas Agricolas y de Manufactura y promover las
certificaciones en BPA, Global Gap, BPM entre otras.

Prestar servicios de asistencia técnica agropecuaria y formacion de conocimientos técnicos
mediante visitas, seminarios, talleres y escuelas de campo

Apoyar la formalizacion de la propiedad rural y el acceso a la tierra

Apoyar la formulacion de politicas de desarrollo rural y de politica industrial para municipios y
territorios, asi como el apoyo a la formulacion de planes de desarrollo municipal y departamental.
Mejorar las capacidades técnicas de los productores agropecuarios y microempresarios, mediante
la apropiacion e innovacién de paquetes tecnoldgicos.

Realizar acompafnamiento social y trabajo psicosocial a comunidades para su insercion en la
economia de mercado

Fortalecer las capacidades administrativas, sociales y organizacionales de los pequenos y

medianos productores beneficiarios de los proyectos.



r) Promover el posicionamiento en el mercado de los pequefios y medianos productores
beneficiarios de los proyectos.
s) Y demas objetivos que guarden relacion de afinidad y complementariedad con los anteriormente

descritos.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

2.1. Los presentes estados financieros de la fundacion se han presentado de acuerdo a las normas

internacionales de contabilidad e informacion financiera aceptadas en Colombia, fundamentada en
normas internacionales de informacién financiera NIIF, junto con sus interpretaciones, marco de
referencia conceptual fundamentos de conclusion y las guias de aplicacion autorizadas y emitidas por
el consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board —
IASB por sus siglas en Inglés); aprobadas en Colombia mediante la ley 1314 del 3 de julio de 2009,
Reglamentada mediante el Decreto 2420 de 14 de diciembre de 2015 y modificado por el Decreto
2496 de 2015.
La Fundacion, de acuerdo a los parametros establecidos por el gobierno, pertenece al Grupo 2, que,
mediante expedicion del decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013 en sus articulos 1, 2 y 3 establecid
el ambito de aplicacion, el marco técnico normativo y el cronograma para preparacion de la informacion
financiera tomando como referentes la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias
y Medianas Entidades (NIIF PARA PYMES) y sus modificatorios compilados en el decreto 2420 de 2015
y demads normatividad conexa.

Periodo cubierto

Los presentes estados financieros cubren los siguientes ejercicios:

e Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre 2025 y 2024

e Estado de Resultado Integral, por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025y
2024, respectivamente.

e Estado de Cambios en el Patrimonio, por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2025y
2024.

e Estado de Flujos de Efectivo, por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y
2024.



Bases de Medicion

La informacion contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad de la
administracion de la fundacién, se manifiesta expresamente que se ha aplicado en su totalidad
los principios y criterios incluidos en las Normas Internacionales de informacioén Financiera (NIIF
PARA PYMES), y representa la adopcién integral, explicita y sin reservas de las referidas normas
internacionales.

3. Resumen de Politicas Contables

3.1 Efectivo y equivalentes del efectivo

Al examinar los estados financieros de la Fundacién Proterritorio con corte al 31 de diciembre de 2025,

encontramos que el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo experimentd un incremento

significativo en comparacion con el afio anterior. En detalle:

o Efectivo total en 2025: $963.188.986

o Efectivo total en 2024: $622.160.345

o Incremento absoluto: $400.943.078

» Variacion porcentual: +65%

Este aumento refleja una mejora sustancial en la liquidez de la organizacion, lo que puede deberse a

mayores ingresos por actividades ordinarias, mejores practicas en la gestion financiera o una

disminucién en gastos operacionales.

Dentro de este rubro, encontramos lo siguiente:

o Cajapasode $899.650 en 2024 a $ 2.900.000 en 2025, un aumento del 222,36%, lo que sugiere
una mayor disposicion de efectivo para gastos inmediatos.

e Bancos crecid de $ 621.260.695 en 2024 a $ 960.288.986 en 2025, lo que representa un
crecimiento del 54,58%.

La fundacidn no reporta inversiones a corto plazo como parte de los equivalentes de efectivo, lo que

indica que la totalidad de estos recursos se encuentra en disponibilidad inmediata.

Este crecimiento en la liquidez podria ser beneficioso para cubrir obligaciones financieras, invertir en

nuevos proyectos o ampliar la operatividad de la organizacidon. No obstante, es fundamental analizar si

este aumento se traduce en una mayor eficiencia operativa o si solo es temporal debido a ingresos

extraordinarios.

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el dinero disponible en caja y los depdsitos en entidades

bancarias que pueden ser utilizados inmediatamente para operaciones de la Fundacion.

Se incluyen en este rubro:



o Caja menor, utilizada para cubrir gastos operacionales de bajo monto.

o Depdsitos en bancos, que corresponden a fondos administrados en cuentas corrientes y de
ahorros.

Los equivalentes de efectivo corresponden a inversiones de alta liquidez con vencimiento menor a 90

dias, siempre y cuando cumplan con los siguientes criterios:

1. Facil convertibilidad en efectivo sin pérdida significativa de valor.

2. Bajo riesgo de cambios en su precio.

3. Disponibilidad inmediata para el uso en operaciones de la Fundacion.

Al cierre del 31 de diciembre de 2025, el saldo en efectivo y equivalentes ascendié a $963.188.986, lo que
representa un incremento del 54,81% respecto al afio anterior.

La Fundacion sigue los principios de seguridad y rentabilidad para la gestion de estos recursos,
buscando garantizar la estabilidad financiera y la operatividad de la organizacion.

3.2 Instrumentos financieros.

Al revisar los estados financieros de la Fundacion Proterritorio al 31 de diciembre de 2025, se observa que
la entidad no presenta inversiones en instrumentos financieros tradicionales, como bonos, CDT, carteras
colectivas o acciones. Esto sugiere que la fundacidn no esta generando rendimientos financieros adicionales

mediante inversion de excedentes de efectivo en el mercado financiero.
Situacion Financiera Actual

1. Inexistencia de Inversiones: No se reportan instrumentos de renta fija ni variable en los estados
financieros, lo que indica que la Fundacion mantiene una politica de liquidez enfocada en disponibilidad
inmediata de sus recursos, sin exposicion a riesgos financieros derivados de inversiones en mercados

de capital.

2. Estrategia de Bajo Riesgo: La ausencia de estos instrumentos puede reflejar una estrategia
conservadora en la administracién de recursos, priorizando seguridad y estabilidad sobre la

rentabilidad por inversiones.

3. Impacto en la Rentabilidad: Al no contar con instrumentos financieros que generen ingresos pasivos,
la fundacion depende exclusivamente de sus ingresos operacionales para financiar sus actividades. En
comparacion con otras organizaciones del sector, esta estrategia puede ser menos eficiente en la

optimizacion de recursos financieros.

4. Oportunidades de Mejora: Se podria considerar la diversificacion de activos mediante inversiones de
corto plazo en CDT o fondos de inversidn de bajo riesgo, lo que permitiria aumentar los ingresos sin

comprometer la liquidez operativa.



Los instrumentos financieros de la Fundacion Proterritorio comprenden los activos y pasivos financieros que
surgen de sus operaciones normales. La entidad no posee inversiones en titulos de renta fija o variable y no

mantiene posiciones en derivados financieros.
Los activos financieros incluyen:

o Cuentas por cobrar: Representan montos adeudados a la Fundacion por la prestacion de servicios y
otras actividades operativas.
o Efectivo y equivalentes de efectivo: Administrados en cuentas bancarias con disponibilidad inmediata.
Los pasivos financieros incluyen:
o Cuentas por pagar: Obligaciones con proveedores y otras entidades.
» Obligaciones financieras: Deudas adquiridas por la Fundacion con terceros, en su mayoria destinadas
a proyectos en ejecucion.
La medicion de estos instrumentos se realiza bajo el método de costo amortizado, siguiendo los principios
de las NIIF para PYMES. La Fundacion mantiene una politica de cero exposiciones a riesgos financieros
derivados de inversiones especulativas y prioriza la disponibilidad de liquidez para garantizar la ejecucién de

sus proyectos y operaciones.

Medicién inicial

La Fundacidn registra los instrumentos financieros de acuerdo con su naturaleza y con base en las NIIF para
PYMES. La medicidn inicial se realiza al costo de transaccion, que corresponde al valor de adquisicion del
activo o la obligacion financiera en el momento del reconocimiento.
Los activos financieros incluyen:
« Cuentas por cobrar: Representan montos adeudados a la Fundacién por la prestacién de servicios y
otras actividades operativas.
» Efectivo y equivalentes de efectivo: Administrados en cuentas bancarias con disponibilidad inmediata.
Los pasivos financieros incluyen:
e Cuentas por pagar: Obligaciones con proveedores y otras entidades.
» Obligaciones financieras: Deudas adquiridas por la Fundacion con terceros, en su mayoria destinadas
a proyectos en ejecucion.

Medicion Posterior

Posterior al reconocimiento inicial, la Fundacion mide sus instrumentos financieros utilizando el método del costo
amortizado. Para los activos financieros, esto implica el reconocimiento de ingresos financieros con base en la
tasa de interés efectiva.



Para los pasivos financieros, se reconocen a su valor nominal menos cualquier amortizacion realizada con el paso
del tiempo, ajustados segun los términos de cada obligacion.

La Fundacién mantiene una politica de cero exposiciones a riesgos financieros derivados de inversiones
especulativas y prioriza la disponibilidad de liquidez para garantizar la ejecucion de sus proyectos y operaciones.
INTANGIBLES
Los activos intangibles de la Fundacién incluyen aquellos activos sin apariencia fisica, pero con valor
econdmico, que son utilizados en el desarrollo de sus actividades.
Medicién Inicial
Los activos intangibles adquiridos se reconocen al costo de adquisicién, incluyendo cualquier costo
directamente atribuible a su preparacion para el uso previsto. En el caso de activos desarrollados
internamente, se capitalizan los costos de desarrollo que cumplan con los criterios de reconocimiento
establecidos en las NIIF para PYMES.
Los activos intangibles incluyen:
e Licencias y software.
« Sistemas y aplicaciones.
Medicién Posterior
Los activos intangibles con vidas Utiles definidas se amortizan en linea recta durante su vida Util
estimada. Se realizan pruebas de deterioro cuando existen indicios de que su valor en libros puede ser
superior a su valor recuperable. Si se identifica un deterioro, se reconoce una pérdida en el estado de
resultados.
La Fundacion revisa periddicamente las vidas Utiles de sus activos intangibles para asegurar una

asignacién adecuada del gasto de amortizacién.

3.3 POLITICAS CONTABLES PARA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
El rubro de Propiedad, Planta y Equipo (PPE) en los estados financieros de la Fundacién Proterritorio al

31 de diciembre de 2025 muestra una ligera disminucién en comparacién con el afio anterior. Este rubro
es crucial para la operatividad de la fundacion, ya que representa los activos utilizados en el desarrollo
de sus actividades misionales.

Comparacion de los Activos en PPE:

e Saldoen2024: $425.811.469

o Saldoen 2025: $391.311.350

o Disminucion: $ 34.500.119

Los activos en propiedad, planta y equipo presentan una disminucién lo que indica una reduccion en su valor,
posiblemente asociada al desgaste por uso o a la salida de algunos bienes. Dentro del rubro de Propiedad,



Planta y Equipo, se encuentran los siguientes activos:

e Equipos de oficina

e Maquinaria y equipo

o Vehiculos

o Infraestructura (si aplica)

La depreciacién acumulada también refleja un aumento moderado:
o Depreciacion en 2024: $32.400.119

o Depreciacion en 2025: $34.500.119

e Aumento: $2.100.000 (+6,48%)

La depreciacion acumulada refleja un aumento, ya que se ve evidenciando un mayor desgaste del

activo en el tiempo.

La Fundacion Proterritorio reconoce los activos de Propiedad, Planta y Equipo (PPE) siguiendo las

Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequefas y Medianas Entidades (NIIF para

PYMES).

Medicién Inicial

Los activos de PPE se registran al costo de adquisicidn, incluyendo:

o Precio de compra seguin acuerdo contractual con el proveedor.

o Gastos directamente atribuibles para la instalacién y puesta en funcionamiento.

o Impuestos y costos de importacién en caso de adquisicion internacional (si aplicable).

o Costos de transporte y montaje.

Los descuentos comerciales y financieros aplicables se deducen del costo de adquisicion. Medicion

Posterior

Posterior al reconocimiento inicial, los activos de PPE se miden por el modelo del costo, es decir:

» Se mantiene el costo histdrico menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro.

» No se realiza revaluacion de activos, salvo en casos especificos donde sea necesario reflejar el valor
razonable del activo.

Depreciacion

La Fundacién aplica el método de linea recta para depreciar sus activos, asignando un cargo sistematico

a lo largo de su vida util. Las vidas Utiles asignadas a cada categoria de activos son:

« Edificaciones: 100 afios

e Equipo de oficina: 10 afos

» Equipos de computo: 3 afios



o Muebles y enseres: 10 afos

« Vehiculos: 5 afios

La depreciacidon se reconoce como un gasto en el estado de resultados y se revisa anualmente para

ajustar cualquier cambio en la vida Util del activo.

Deterioro de Activos

Los activos de PPE se someten a pruebas de deterioro cuando existen indicios de que su valor

recuperable es menor que su valor en libros. En caso de deterioro, la pérdida se reconoce

inmediatamente en los estados financieros.

Retiros y Bajas de Activos

Los activos de PPE se dan de baja cuando:

1. Se venden o enajenan.

2. Dejan de ser Utiles para la operacion.

3. Han alcanzado su vida util y no generan beneficios econdmicos adicionales.

El valor neto en libros del activo al momento de su retiro se reconoce en el estado de resultados.

o Estrategia de Mantenimiento: Se recomienda evaluar si la inversién en mantenimiento de los activos
actuales es mas conveniente que la adquisicién de nuevos equipos, considerando el incremento en
la depreciacion.

« Inversion en Modernizacién: Aunque el crecimiento en PPE es bajo, la Fundacidn podria analizar la
posibilidad de invertir en tecnologia o activos que optimicen sus procesos.

» Anadlisis de Deterioro: Es importante realizar revisiones periddicas para determinar si existen activos
en desuso o0 que requieren ajustes contables.

La gestion adecuada de los activos de PPE es clave para la sostenibilidad y eficiencia operativa de la

Fundacion.

3.4 Propiedad de Inversion

La fundacién aplicara las siguientes politicas contables si en el futuro decide invertir en bienes inmuebles
con fines de renta o valorizacion.
Medicion Inicial
Segun la NIIF para PYMES - Seccion 16 (Propiedad de Inversidn), la medicién inicial de una propiedad
de inversidn debe registrarse al costo, incluyendo:

» Precio de compra segun escritura publica y contrato de compraventa.

o Costos de transaccion, tales como:

e Impuestos y tasas notariales.

o Gastos de intermediacidn y asesoria legal.



Costos directos de adecuacion, necesarios para poner la propiedad en condiciones de uso.

Gastos iniciales de mantenimiento, si son requeridos para garantizar la funcionalidad del activo.

Si la propiedad es adquirida mediante permuta (intercambio de activos), se medira al valor razonable del
bien recibido o al valor contable del bien entregado, dependiendo de cual sea mas fiable.

Medicién Posterior

Después del reconocimiento inicial, la NIIF para PYMES permite dos modelos de medicion:

Modelo del costo: La propiedad se mide al costo de adquisicidon menos la depreciacion acumulada y
deterioro.

Modelo de valor razonable: La propiedad se mide segtin avallos comerciales periddicos, registrando en
el estado de resultados los cambios en su valor.

Recomendacion: La fundacion deberia optar por el modelo del costo, ya que es menos volatil y reduce
la exposicion a fluctuaciones de mercado.

Depreciacion y Vida Util

Si la fundacién adquiere propiedades de inversidén, estas deberan depreciarse segin su vida Util
estimada. Algunos ejemplos de tasas de depreciacion son:

Terrenos: No se deprecian.

Edificios: 40 a 100 afos.

Mejoras estructurales: 10 a 20 afos.

La depreciacidn se calculara utilizando el método de linea recta, con revisiones periddicas para evaluar
si los activos han sufrido cambios en su vida util.

Ingresos y Gastos Asociados a la Propiedad de Inversion

Si la fundacion alquila un inmueble de inversion, los ingresos por arrendamiento se reconoceran como:
Ingresos operacionales, si forman parte del objeto social.

Ingresos no operacionales, si son ingresos accesorios.

Los gastos asociados, como mantenimiento, seguros e impuestos prediales, se registraran en el estado
de resultados como gastos administrativos.

Deterioro de la Propiedad de Inversion

Segun las NIIF para PYMES, si existe evidencia de que el valor de una propiedad ha disminuido
significativamente debido a factores econdmicos o fisicos, se debera realizar una prueba de deterioro.
Si el valor recuperable del activo es menor que su valor en libros, la diferencia se reconocera como una
pérdida por deterioro en el estado de resultados.

Baja de Propiedad de Inversion

Una propiedad de inversion se da de baja cuando:



Se vende o transfiere.

Deja de generar beneficios econdmicos.

Sufre dafios irreparables.

Si la propiedad es vendida, la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros se reconoce como
una ganancia o pérdida en resultados.

Actualmente, la fundacién no posee propiedades de inversién. Sin embargo, si decide adquirirlas, debera
aplicar las NIIF para su medicién y presentacion.

Estrategia de inversion: Es recomendable evaluar si la compra de inmuebles para renta o valorizacion es
beneficiosa en términos de rentabilidad y liquidez.

Gestion del riesgo: Si se adquieren inmuebles, se deben realizar pruebas de deterioro y mantener
actualizados los valores de los activos con avallios comerciales.

En conclusion, aunque la Fundacion Proterritorio no tiene actualmente propiedades de inversion, es
importante que en el futuro adopte una estrategia clara para su adquisicién y administracion siguiendo
las NIIF para PYMES - Seccidon 16.

3.4 Deterioro de Activos

Tras el andlisis de los Estados Financieros de la Fundacion Proterritorio al 31 de diciembre de 2025,
se observa que no se reportan deterioros explicitos en el balance. Sin embargo, hay ciertos
aspectos que requieren evaluacion:

Propiedad, Planta y Equipo (PPE):

El saldo de PPE pasd de $ 425.811.469 en 2024 a $ 391.311.350 en 2025, reflejada una pequena
disminucion del 1,03%.

La depreciacion acumulada aumento en $2.100.000, lo que indica un uso continuo de los activos.

No se informa sobre la aplicacion de pruebas de deterioro, lo que podria representar un riesgo si
algunos activos han perdido valor de forma significativa.
Cuentas por Cobrar:
o El saldo disminuyd totalmente de $ 536.014.833 en 2024 a $ 0 en 2025, lo que sugiere un
muy bajo impacto de deterioro en esta cuenta.
o No se menciona la provision para cuentas incobrables ni analisis de deterioro de cartera.
Provisiones:
o Se evidencia una provision de $ - 461.825.809 en 2024, a 2025 no se evidencia ninguna
provision.



El hecho de que no se mencione deterioro en los estados financieros puede ser una omisién o un
indicio de que los activos han sido correctamente mantenidos y utilizados. Sin embargo, bajo las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF para PYMES), es obligatorio realizar

pruebas de deterioro cuando existan indicios de pérdida de valor.

De acuerdo con la NIIF para PYMES - Seccidn 27 (Deterioro del Valor de los Activos), una entidad
debe evaluar al final de cada periodo si existe alguna indicacion de que un activo pueda estar
deteriorado.

Medicion del Deterioro

Si existen indicios de deterioro, la fundacidn debe calcular el valor recuperable del activo, que es el
mayor entre:

Su valor en uso (beneficios futuros esperados descontados a valor presente).

Su precio de venta menos costos de disposicion.

Si el valor en libros del activo es mayor que su valor recuperable, la diferencia se reconoce como
una pérdida por deterioro en el estado de resultados.

Deterioro de Propiedad, Planta y Equipo (PPE)

Para los activos fijos, la fundacion debe aplicar pruebas de deterioro en los siguientes casos:
Obsolescencia tecnoldgica o fisica (por ejemplo, equipos que ya no cumplen su funcion).

Cambio en el uso del activo (si un edificio se deja de utilizar o una maquina queda en desuso).
Disminucion en su valor de mercado (si el activo se deprecia mas rapido de lo esperado).
Condiciones externas adversas (cambios en normativas, regulaciones o desastres naturales).

Si un activo se considera deteriorado:

Se ajusta su valor en libros reconociendo la pérdida en el estado de resultados.

Si la situacién mejora en periodos futuros, la reversion del deterioro se permite hasta el monto
original antes de la pérdida.

Deterioro de Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar deben evaluarse por posible deterioro cuando:

Hay mora significativa en el pago de clientes o entidades que adeudan dinero.

Se presentan dificultades financieras en los deudores.

Existen condiciones externas que afectan la recuperacion de los montos.

Si se determina que una cuenta por cobrar es incobrable:



1. Sereconoce como pérdida en el estado de resultados.
2. Se crea una provision para cuentas incobrables.

Métodos de Deterioro de Cuentas por Cobrar:

Rango de Vencimiento Tasa de Deterioro
0 - 90 dias 0%

91 - 120 dias 5%

121 - 150 dias 15%

151 - 180 dias 25%

181 - 359 dias 50%

360 dias 0 mas 100%

Recomendacion: Si la fundacién no ha realizado pruebas de deterioro en cuentas por cobrar,
deberia implementar un sistema de clasificacion y analisis de riesgo de cartera.
Deterioro de Otros Activos
Algunos activos intangibles pueden perder valor antes de lo esperado debido a:

» Obsolescencia tecnoldgica (software o licencias que ya no son Utiles).

» Cambio en la legislacion (por ejemplo, si un derecho adquirido pierde validez legal).

o Pérdida de valor de una marca o activo de propiedad intelectual.
Si un activo intangible se deteriora, se aplica el mismo principio:

1. Se reconoce la pérdida en resultados.

2. Se ajusta el valor contable del activo.
Reversion del Deterioro
Si en el futuro un activo que fue deteriorado recupera su valor, se puede revertir la pérdida. Sin
embargo:

e No se puede aumentar el valor del activo por encima de su valor original.

o Las propiedades de inversidn en valor razonable no pueden revertir deterioros previos.

1. No se reportan pérdidas por deterioro, lo que indica que la fundacién considera que sus activos
siguen siendo totalmente recuperables.

2. Es recomendable implementar pruebas de deterioro periddicas en:

» Propiedad, Planta y Equipo: Evaluar si hay activos que ya no generan beneficios econdmicos
futuros.

o Cuentas por Cobrar: Aplicar analisis de vencimiento para determinar si existen riesgos de
incobrabilidad.

» Activos Intangibles: Verificar si licencias o software siguen siendo Utiles.



3. Si se identifican activos deteriorados, se deben registrar en los estados financieros conforme a NIIF
para PYMES - Seccion 27.

4, Si la fundacion tiene provisiones significativas, se debe aclarar si parte de ellas corresponde a
deterioro de activos.
En resumen, aunque no se refleja deterioro en los estados financieros de 2024, la Fundacion
Proterritorio deberia implementar una politica clara de evaluacidn y reconocimiento de deterioro
para garantizar la transparencia y confiabilidad de su informacion financiera.

3.5 Pasivos y Patrimonio

El analisis de los Estados Financieros de la Fundacion Proterritorio al 31 de diciembre de 2025 permite
observar la composicidn de los pasivos y el patrimonio, los cuales reflejan la estructura financiera y el
nivel de solvencia de la organizacion.

1. Analisis de Pasivos

Los pasivos totales de la fundacion aumentaron significativamente en comparacién con el afo anterior:
o Pasivo total en 2024: $ 657.728.800
o Pasivo total en 2025: $ 21.239.475

La disminucioén en los pasivos puede deberse a:
e Pago de deudas
o Reduccién de obligaciones con proveedores.

e Reestructuracion financiera.

Desglose de Pasivos:
1. Pasivos Corrientes:

o 2024: $ 657.728.800

o 2025:$21.239.475

o Disminucion: $ 636.489.325
Conclusidn: Los pasivos corrientes presentan una disminucién drastica entre 2024 y 2025, lo que indica
una mejora significativa en la liquidez de la empresa y una menor presion por obligaciones a corto plazo.
2. Pasivos No Corrientes:

o 2024: $534.858.083

o 2025: $534.858.083

o Comparativa: $0
Conclusion: Los pasivos no corrientes se mantienen iguales entre 2024 y 2025, lo que indica estabilidad en
las obligaciones a largo plazo sin cambios significativos.



2. Analisis de Patrimonio

El patrimonio total de la fundaciéon aumento ligeramente en comparacion con el afo anterior:

e Patrimonio en 2024: $ 2.828.797.110

o Patrimonio en 2025: $ 2.861.547.314

e Aumento: $ 32.750.204

El crecimiento en patrimonio podria estar relacionado con:

o Utilidades retenidas.

e Aportes de los socios.

e Ajustes por revalorizaciones de activos.

Desglose del Patrimonio:

o Fondo Social: Se mantuvo en $ 2.282.913.458

o Reservas de reinversion: Se mantuvo en $ 250.000.000

o Excedente del ejercicio: Disminuyo levemente en $ - 30.155.916

Conclusiéon: Aunque el patrimonio total mostré un leve aumento, este crecimiento se debe
principalmente revalorizaciones de activos, ya que el excedente del ejercicio disminuyd ligeramente y

los demas componentes del patrimonio se mantuvieron estables.
Pasivos

Los pasivos representan las obligaciones financieras y compromisos de la fundacion. De acuerdo con la
NIIF para PYMES - Seccidn 22 (Pasivos y Provisiones), se clasifican en corrientes y no corrientes.
Medicidn Inicial

Los pasivos se reconocen cuando:

1. La fundacidn tiene una obligacion presente derivada de hechos pasados.

2. Es probable que se requiera una salida de recursos para cumplir la obligacion.

3. El monto de la obligacién puede medirse confiablemente.

Medicién Posterior

« Se presentan al costo amortizado usando la tasa de interés efectiva cuando aplicable.

e Las cuentas por pagar se reconocen al monto facturado por el proveedor.

e Las provisiones se actualizan si existen cambios en estimaciones de pago.

% Cuentas por Pagar a Proveedores La fundacion debe realizar pruebas de pago a proveedores para
evitar acumulaciones de deuda. Si una cuenta tiene mas de 180 dias de mora, debe registrarse una
provision por deterioro.

% Obligaciones Financieras El pasivo financiero debe medirse con el método del costo amortizado,

asegurando que la tasa de interés efectiva refleje el costo real de la deuda.



< Provisiones Si la fundacion tiene una provisién por litigios, impuestos u
otros pasivos contingentes, esta debe ser medida segin la mejor
estimacion disponible y reconocida en los estados financieros.

Patrimonio

El patrimonio refleja la sostenibilidad financiera de la fundacién y su capacidad
de autofinanciarse. De acuerdo con la NIIF para PYMES - Seccién 6 (Estado
de Cambios en el Patrimonio), se compone de: Medicidn Inicial

El patrimonio se compone de:

« Fondo social: Aportes de constitucion.

e Reservas de reinversion: Fondos destinados a nuevos proyectos.

o Excedentes acumulados: Resultado de actividades anteriores.

o Resultados del ejercicio: Beneficio

neto generado en el periodo. Medicion

Posterior

e Se reconoce el excedente del ejercicio en la cuenta de resultados.

o Las reservas solo pueden utilizarse seguin lo aprobado por la Asamblea General.

o Cualquier cambio en el patrimonio debe ser transparente y justificado.
La reserva de reinversion se mantiene en $250.000.000, lo que refleja

estabilidad en los fondos destinados a fortalecer la operacion de la
fundacion.

Excedentes Acumulados Se recomienda analizar si el excedente generado
es suficiente para cubrir compromisos a largo plazo.

Aumento de pasivos: No se registraron incrementos significativos en los pasivos, lo que
refleja un control adecuado de las deudas y obligaciones de la fundacion.

Disminucién del patrimonio: Algunos componentes, como el excedente del ejercicio,
disminuyeron ligeramente, indicando ajustes internos que afectan levemente la riqueza de
la fundacion.

Analisis de obligaciones financieras: La disminucion de los pasivos corrientes sugiere
una mejora en la liquidez y una gestion eficiente de las obligaciones a corto plazo.
Gestion de provisiones: La estabilidad en las reservas y fondos muestra una
administracion prudente de los recursos destinados a cubrir compromisos futuros.
Fortalecimiento del fondo social: El fondo social se mantiene sélido, evidenciando un
refuerzo de los recursos propios que respaldan la estabilidad y continuidad de la fundacion.

La fundacidon mantiene una posicién financiera estable, con control de pasivos, gestion

de provisiones y un fondo social sélido, aunque existe margen para optimizar la

generacion de recursos y fortalecer la capacidad de inversion.



5. Efectivo y equivalentes al efectivo

El andlisis de los estados financieros de la Fundacion Proterritorio al 31 de diciembre de 2025 refleja un
incremento significativo en el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo, lo que indica una mejora en la
liguidez de la organizacion.
Andlisis Comparativo de Efectivo y Equivalentes de Efectivo
e Saldo en 2024: $ 622.160.345
o Saldo en 2025: $ 963.188.986
¢ Incremento absoluto: $ 341.028.641
Este aumento en la liquidez puede estar relacionado con:
1. Mayor generacion de ingresos operativos
2. Reduccion de pagos o gastos operativos
3. extraordinarios o aportes adicionales
4. Gestidn eficiente del capital de trabajo
Composicion del Efectivo y Equivalentes de Efectivo Los
componentes de este rubro son:
o Caja:
o 2024: $899.650
o 2025:$ 2.900.000
o Incremento: 2.000.350
Bancos:
o 2024:$621.260.695
o 2025:$ 960.288.986
o Incremento: $ 339.028.291 Inversiones temporales:
o No se reportan inversiones en activos liquidos de corto plazo.
Conclusién: La fundacidn ha fortalecido su posicién de efectivo, aumentando significativamente sus
recursos disponibles en caja y bancos, lo que brinda una mayor estabilidad financiera.
3. Evaluacion del Incremento de Liquidez
o Un crecimiento del 181,2% en efectivo y equivalentes puede indicar solidez financiera, pero también

una baja utilizacion de capital en proyectos o inversiones estratégicas.



La falta de inversiones temporales sugiere que no se han utilizado mecanismos de rentabilidad en corto
plazo, como CDT o fondos de inversién colectiva.
Se recomienda evaluar si la acumulacion de efectivo esta alineada con la estrategia de la fundacién o
si se deberia destinar una parte de estos recursos a inversiones de bajo riesgo para mejorar la
rentabilidad sin comprometer la liquidez.
De acuerdo con la NIIF para PYMES - Seccion 7 (Estado de Flujos de Efectivo), el efectivo y
equivalentes de efectivo incluyen los activos financieros de alta liquidez, con vencimientos menores a
90 dias, que pueden convertirse facilmente en efectivo sin riesgos significativos de pérdida de valor.
5.1 Medicion Inicial
El efectivo y equivalentes se reconocen inicialmente al valor nominal, sin aplicar ningun tipo de
descuento ni ajuste, ya que su valor no cambia con el tiempo.
Los elementos reconocidos dentro de esta categoria incluyen:
Efectivo en caja y bancos: Disponibles para la operacién inmediata.
Depdsitos a la vista: Cuentas bancarias con disponibilidad inmediata.
Inversiones a corto plazo: Depdsitos con vencimiento menor a 90 dias, siempre que cumplan los
siguientes criterios:

1. Alta liquidez.

2. Conversién inmediata en efectivo sin pérdidas significativas.

3. Riesgo de cambio en valor insignificante.
Recomendacion: Dado que la fundacion no tiene inversiones temporales, se podria considerar invertir
una parte de los recursos en instrumentos financieros de corto plazo, como CDT o fondos de liquidez.
Medicidn Posterior
El efectivo y equivalentes de efectivo se presentan en los estados financieros a su valor nominal.
No se aplican ajustes por inflacion ni tasas de interés, a menos que se encuentren depositados en
instrumentos que generen rendimiento financiero.
Se realizan conciliaciones bancarias periddicas para garantizar que los saldos reportados coincidan
con los extractos bancarios.
Control Interno:
Para garantizar la seguridad en el manejo del efectivo, la fundacion debe aplicar controles internos
como:
Conciliaciones bancarias mensuales.
Autorizaciones para movimientos de caja.

Registro contable inmediato de transacciones.



Clasificacion en el Estado de Flujos de Efectivo
De acuerdo con la NIIF para PYMES - Seccidn 7, el efectivo y equivalentes se reportan en el estado de flujos
de efectivo bajo las siguientes actividades:
1. Actividades de Operacion:
« Ingresos y egresos de la operacién principal de la fundacion.
» Cobros por prestacion de servicios y financiamiento de proyectos.
e Pagos a proveedores y gastos administrativos.
2. Actividades de Inversion:
» Adquisicion o venta de propiedades y equipos.
o Inversiones financieras de corto plazo.
3. Actividades de Financiamiento:
o Préstamos recibidos o pagos de deuda.
e Movimientos en el patrimonio de la fundacién.
Conclusién: La fundacion tiene un flujo operativo positivo, lo que indica que genera mas efectivo del
que consume, fortaleciendo su estabilidad financiera.
Restricciones sobre el Efectivo
Al 31 de diciembre de 2024:
« No existen restricciones sobre el uso del efectivo.
e Todos los fondos se encuentran totalmente disponibles para cubrir operaciones y proyectos.
Conclusién: La fundacion no tiene limitaciones para utilizar su efectivo, lo que le permite operar con total
flexibilidad.
Recomendaciones Finales
1. Optimizacion de la liquidez:
o Dado el fuerte incremento en efectivo, la fundacién deberia evaluar opciones de inversion en
activos de bajo riesgo para generar rentabilidad sin comprometer la liquidez.
2. Uso eficiente del efectivo:
o Revisar si la acumulacién de efectivo responde a un plan estratégico o si se debe reasignar
capital a proyectos que impulsen el crecimiento de la fundacion.
3. Fortalecimiento del control financiero:
o Implementar auditorias internas periddicas sobre los movimientos de efectivo y conciliaciones
bancarias para prevenir fraudes y errores administrativos.
4. Clasificacion precisa en flujos de efectivo:

o Asegurar que los estados financieros reflejen correctamente el origen y destino del efectivo,



para mejorar la transparencia en la gestién financiera.

o El efectivo y equivalentes de efectivo aumentaron en un 181,2%, fortaleciendo la capacidad financiera
de la fundacion.

o No se realizaron inversiones de corto plazo, lo que sugiere una estrategia de liquidez conservadora.

» El efectivo esta disponible sin restricciones, lo que brinda flexibilidad en la gestidn de recursos.

e Serecomienda evaluar inversiones en instrumentos financieros de bajo riesgo para generar mayor
rentabilidad sin comprometer la operatividad.
© En resumen, la Fundacion Proterritorio se encuentra en una posicion financiera sélida, pero debe

optimizar el uso de su liquidez para mejorar su eficiencia y sostenibilidad a largo plazo.

5.1.DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El andlisis de los Estados Financieros de la Fundacion Proterritorio al 31 de diciembre de 2025 muestra

una ligera disminucién en las cuentas por cobrar, lo que puede reflejar una mejora en la gestion de
cartera o una menor generacion de ingresos diferidos.

1. Andlisis Comparativo de Cuentas por Cobrar

e Saldoen 2024: $ 2.544.543.156

e Saldo en 2025: $ 901.228.573

e Variacion absoluta: $ 1.643.314.583

La reduccién en las cuentas por cobrar indica una mejora en la gestion de cobros, lo que puede reflejar
un mejor flujo de efectivo y menor riesgo de incobrabilidad.
Es importante analizar la antigliedad de la cartera, para determinar si hay cuentas con alto riesgo de
incobrabilidad.
Las cuentas por cobrar corresponden a montos adeudados a la fundacion por la prestacion de servicios
y €ejecucion de proyectos. Se reconocen siguiendo las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para PYMES (NIIF para PYMES - Seccion 11y 12).

Medicién Inicial

De acuerdo con la NIIF para PYMES, las cuentas por cobrar deben reconocerse al valor de la

transaccion en el momento en que la fundacion tiene derecho a recibir el pago.

Los criterios para su reconocimiento inicial son:



Existe un derecho legalmente exigible a recibir el pago.

El monto de la cuenta por cobrar puede medirse con fiabilidad.

Se espera recibir los beneficios econdmicos asociados.

Las cuentas por cobrar incluyen:

Deudores comerciales: Facturas emitidas a clientes por servicios prestados.

Anticipos a proveedores: Fondos entregados a terceros para la adquisicion de bienes o servicios.
Cuentas por cobrar a empleados: Préstamos o adelantos de ndmina.

Otras cuentas por cobrar: Saldos pendientes de entidades gubernamentales, asociaciones o
donantes.

# Recomendacioén: La fundacion debe verificar si todos los montos registrados como cuentas por
cobrar cumplen con los criterios para su reconocimiento y si existen partidas que deban
reclasificarse como provisiones.

Medicidn Posterior

Posteriormente, las cuentas por cobrar deben medirse al costo amortizado, utilizando el método de
la tasa de interés efectiva si hay financiamiento involucrado.

En la practica, la mayoria de cuentas por cobrar de la fundacidn se reconocen al valor nominal,
salvo aquellas con vencimiento superior a 360 dias, que podrian ser ajustadas por deterioro.

Si existen cuentas por cobrar con riesgo de incobrabilidad, deben reconocerse provisiones para
reflejar el valor recuperable real de estos activos.

@ Recomendacion: Si la fundacién tiene cuentas con mas de 180 dias de mora, debe evaluar la
creacion de una provision para deterioro.

Andlisis de Riesgo de Deterioro de Cuentas por Cobrar

De acuerdo con la NIIF para PYMES - Seccion 27 (Deterioro de Activos Financieros), si existen
indicios de deterioro, la fundacidn debe evaluar si es necesario reconocer una pérdida.

Se recomienda clasificar las cuentas por cobrar segln su antigliedad y aplicar una tasa de deterioro

segun la siguiente tabla:

Rango de Vencimiento Tasa de Deterioro
0 - 90 dias 0%

91 - 120 dias 5%

121 - 150 dias 15%

151 - 180 dias 25%

181 - 359 dias 50%
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360 dias 0 mas 100%

Si se determina que una cuenta no podra ser recuperada, debe registrarse como pérdida en el
estado de resultados y eliminarse del balance general.
@ Conclusion: La fundacion debe analizar su cartera de cuentas por cobrar y verificar si existen
saldos vencidos que deban provisionarse o ser dadas de baja por incobrabilidad.
Baja de Cuentas por Cobrar
Una cuenta por cobrar se da de baja cuando:
El deudor cancela la obligacion.
Se firma un acuerdo de reestructuracién de deuda.
Se determina que la cuenta es incobrable y se reconoce la pérdida en resultados.
@ Recomendacion: La fundacidon debe asegurarse de que las bajas de cuentas por cobrar sean
documentadas y aprobadas por el comité financiero o el area contable.
Impacto en el Estado de Flujos de Efectivo
Las cuentas por cobrar afectan la liquidez de la fundacion, ya que representan dinero que aun no
ha sido recibido.
Si la fundacion reduce sus cuentas por cobrar de manera eficiente, tendra un flujo de efectivo
operativo mas saludable.
© Recomendacién: Implementar estrategias para acelerar la recuperacion de cartera y evitar
acumulaciones de deuda en proyectos o clientes.

. El saldo de cuentas por cobrar es elevado ($ 901.228.573), representando una parte importante del
activo de la fundacion.

. Se observa una leve reduccién de $12.8 millones (-0,5%), lo que indica un pequefio avance en la recuperacién
de cartera.
No se reportan provisiones por cuentas incobrables, lo que podria ser un riesgo si existen montos
vencidos de dificil recuperacion.
Se recomienda realizar un andlisis de antigliedad de saldos y provisionar cuentas con mas de 180
dias de vencimiento.
Es necesario implementar una estrategia de cobranza mas efectiva para reducir la dependencia de
cuentas por cobrar y mejorar la liquidez operativa.
@ En resumen, la Fundacién Proterritorio debe mejorar su control sobre las cuentas por cobrar,
evaluando periddicamente su recuperacion y estableciendo provisiones adecuadas para mitigar

riesgos de deterioro financiero.



8.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPQOS

El analisis de los Estados Financieros de la Fundacion Proterritorio al 31 de diciembre de 2025 muestra

un ligero incremento en el saldo de Propiedad, Planta y Equipos (PPE), lo que sugiere una politica de

mantenimiento y posible adquisicion de nuevos activos para la operacion.

1. Andlisis Comparativo de Propiedad, Planta y Equipos (PPE)

Saldo en 2025: $391.311350
Saldo en 2024: $425.811.469
Disminucion absoluto: $4.356.387

Variacion porcentual: -1,03%

@ Conclusion:
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El crecimiento en PPE es marginal, lo que sugiere que la fundacién no realizd inversiones
significativas en activos fijos, sino que probablemente mantiene en operacion sus activos actuales.
La depreciacion acumulada se mantuvo en $34.500.119 en 2024 y $34.500.119 en 2025 , lo que
indica un uso continuo y una politica contable consistente en la depreciacion de los activos.

No se reportan pérdidas por deterioro, lo que sugiere que los activos siguen operativos y

funcionales.

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera para PYMES (NIIF para
PYMES - Seccion 17), la fundacién debe aplicar una politica clara para la medicion inicial, medicion
posterior, depreciacion y deterioro de sus activos fijos.

Medicidn Inicial

Los activos de Propiedad, Planta y Equipos (PPE) se reconocen inicialmente al costo de adquisicién,
incluyendo:

Precio de compra acordado con el proveedor.

Impuestos no reembolsables relacionados con la adquisicion.

Costos de transporte y montaje, si son necesarios para la operatividad del activo.

Honorarios de consultoria e instalacion, si aplican.

Costos de pruebas iniciales, previas al uso del activo.

Si un activo es adquirido a través de una donacién o permuta, se mide al valor razonable del bien
recibido o del bien entregado, segun el criterio mas fiable.

# Recomendacion: La fundacién debe asegurarse de documentar correctamente cada adquisicion
de activos para garantizar una correcta valoracion inicial.

Medicion Posterior



Después del reconocimiento inicial, las NIIF permiten dos modelos de medicién para PPE:
Modelo del Costo (utilizado en la Fundacion Proterritorio):
o Se mantiene el costo histdrico menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.
o No se revalta el valor de los activos, salvo deterioro evidente.
Modelo del Valor Razonable (Revaluacion):
o Ajusta los valores de los activos con base en estudios de avalto.
o Se registran ganancias o pérdidas por revaluacion.
@ Conclusion: La fundacién utiliza el modelo del costo, lo que proporciona estabilidad en la
medicidn, pero podria subestimar el valor de los activos a largo plazo si no se realizan avallos
periddicos.
Depreciacion de Activos Fijos
Los activos de PPE son depreciados utilizando el método de linea recta, lo que implica una

reduccion uniforme del valor del activo a lo largo de su vida Util.

Tipo de Activo Vida Util Estimada
Edificaciones 100 afios
Equipos de oficina 10 afios

Equipos de computo 3 anos

Muebles y enseres 10 aflos
Vehiculos 5 anos

® Recomendacién: La fundacion debe revisar anualmente si las vidas Utiles siguen siendo
aplicables, considerando avances tecnoldgicos y desgaste fisico.

Mantenimiento y Reparaciones

Mantenimiento preventivo: Se reconoce como gasto en el periodo en el que se incurre.
Reparaciones mayores: Si extienden la vida Util del activo, se capitalizan y se amortizan durante el
nuevo periodo estimado.

Mejoras y ampliaciones: Se agregan al valor del activo solo si generan beneficios econdmicos
futuros adicionales.

@ Recomendacion: La fundacién debe llevar un control detallado de mantenimientos y
reparaciones para determinar si deben registrarse como gasto o como un incremento del valor del

activo.

Deterioro de Activos
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Segun la NIIF para PYMES - Seccion 27 (Deterioro del Valor de los Activos), los activos deben
someterse a una prueba de deterioro cuando existen indicios de pérdida de valor.

Criterios para identificar deterioro en PPE:

Obsolescencia tecnoldgica o funcional.

Desgaste fisico significativo.

Cambio en la operatividad o uso del activo.

Disminucidn en su valor de mercado.

Si el valor recuperable de un activo es menor que su valor en libros, se debe registrar una pérdida
por deterioro en los estados financieros.

# Conclusion: La fundacién no reporta deterioro en PPE, lo que sugiere que todos los activos
siguen operativos. Sin embargo, se recomienda realizar evaluaciones anuales para identificar
posibles pérdidas de valor.

Baja de Activos

Un activo se da de baja cuando:

Se vende o se dispone de él.

Se determina que ya no genera beneficios econdmicos futuros.

Sufre dafio irreparable o robo.

Si el activo es vendido, la diferencia entre su valor en libros y el precio de venta se reconoce como
ganancia o pérdida en el estado de resultados.

® Recomendacién: La fundacion debe documentar todas las bajas de activos y realizar

conciliaciones con el inventario fisico.

El saldo de PPE aumentd un 1,03%, lo que indica estabilidad en los activos.

La depreciacién acumulada crecié en un 6,48%, lo que es consistente con la politica contable de la
fundacion.

No se reportan pérdidas por deterioro, pero se recomienda realizar pruebas de valoracion de activos
anualmente.

El modelo del costo es adecuado, pero la fundacidn podria evaluar avallos periddicos para evitar
subvaloraciones.

No se registraron bajas de activos, lo que sugiere que la fundacidon mantiene sus activos fijos en
operacion.

@ En resumen, la Fundacion Proterritorio mantiene una politica estable en la gestion de su

Propiedad, Planta y Equipos, pero debe mejorar la evaluacion de deterioro y documentar



adecuadamente mantenimientos y bajas de activos.

7.CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES, OTRAS CUENTAS POR PAGAR Y OTROS PASIVOS NO
FINANCIEROS.

El Estado de Situacion Financiera de la Fundacion Proterritorio al 31 de diciembre de 2025 muestra un
incremento en las cuentas por pagar y pasivos no financieros, lo que sugiere una mayor acumulacion de
obligaciones en comparacion con el afo anterior.

Analisis Comparativo de Cuentas por Pagar y Pasivos No Financieros

\ 4

VARIACION VARIACION
CONCEPTO 2025 (COP) 2024 (COP)
ABSOLUTA (COP) %

Obligaciones financieras | 12.286.924,28 | 100.000.000,00 - 87.713.075,72 0,12
Proveedores - 551.491.800,00 - 551.491.800,00 76%
Impuestos por pagar 8.952.551,00 6.237.000,00 -  87.713.075,72 12%
(Proterritorio)

TOTAL 21.239.475,28 657.728.800,00 -726.917.951,44 _ 100%
Conclusién:

Reduccion significativa de pasivos totales: El total de obligaciones disminuyd en mas de 726 millones de
COP, lo que indica una mejora importante en el manejo de las deudas y compromisos financieros.
Eliminacion de la deuda con proveedores: No hay saldo pendiente con proveedores en 2025, frente a un
valor significativo en 2024, lo que sugiere que la empresa ha liquidado completamente estas obligaciones.
Disminucion notable en impuestos por pagar: Aunque todavia existe un saldo, los impuestos por pagar
aumentaron ligeramente en porcentaje, pero su valor absoluto es mucho menor comparado con 2024,
reflejando mejor control en este rubro.

Reduccion importante en obligaciones financieras: Las obligaciones financieras se redujeron
drasticamente, lo que puede indicar pagos anticipados o refinanciacion exitosa de deudas.

Distribucion de la variacion: La mayor parte de la disminucidon se concentra en la cancelacion de
proveedores, seguida por la reduccidon en obligaciones financieras, mostrando una estrategia enfocada en
disminuir pasivos a corto plazo.

Impacto de las Cuentas por Pagar en la Liquidez y Solvencia

Para evaluar si el aumento en cuentas por pagar ha afectado la solvencia de la fundacién, se comparan

los pasivos con los activos disponibles.

INDICADOR 2025 (COP) 2024 (COP) Variacion %
EIEEOD T EIMIEIETES O 963.188.986 622.160.345
Efectivo
Total Pasivos Corrientes 21.239.475 657.728.800
Ratio de Liquidez .
(Efectivo/Pasivos Corrientes) > 0,95 Mejoro




@ Conclusion:

Aumento en efectivo y equivalentes: El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo crecid
significativamente, lo que mejora la liquidez inmediata de la empresa.

Disminucion drastica de pasivos corrientes: Los pasivos a corto plazo se redujeron
considerablemente, lo que indica una menor presion financiera en el corto plazo.

Mejora notable en la ratio de liquidez: La relacion entre efectivo y pasivos corrientes aumentd de
manera significativa, pasando de menos de 1 a 45, lo que refleja una capacidad mucho mayor para cubrir
obligaciones inmediatas.

e Situacion financiera mas sélida: En conjunto, el aumento de efectivo junto con la reduccion
de pasivos corrientes evidencia una mejora sustancial en la salud financiera y en la capacidad para afrontar
compromisos a corto plazo.

Cumplimiento con las NIIF

Segun la NIIF para PYMES - Seccion 11 y Seccién 12, las Cuentas por Pagar Comerciales y Otros Pasivos

No Financieros deben:

Registrarse cuando la entidad tiene una obligacion presente como resultado de eventos pasados.
Medirse inicialmente al costo y posteriormente al valor presente si tienen vencimientos a largo
plazo.

Revelarse en los estados financieros si hay cambios significativos en las obligaciones financieras.

@ Conclusion: La fundacion cumple con las directrices NIIF, reflejando de manera clara sus obligaciones

financieras dentro del Estado de Situacion Financiera.

Estrategias para Mejorar la Gestidon de Cuentas por Pagar

Para optimizar la estructura financiera y mejorar el manejo de cuentas por pagar, se recomienda:

Negociar mejores términos de pago con proveedores, extendiendo plazos cuando sea posible.
Reducir costos administrativos y operativos, evitando acumulacién innecesaria de pasivos.
Fortalecer la planificacién tributaria, asegurando el pago oportuno de impuestos para evitar
recargos O sanciones.

Monitorear la relacion entre cuentas por pagar y efectivo disponible, garantizando una cobertura

adecuada de obligaciones.

@ En resumen, la Fundacion Proterritorio ha mejorado su liquidez a pesar del crecimiento en cuentas por
pagar. Sin embargo, es importante monitorear la evolucidn de estos pasivos y fortalecer la planificacion

financiera para evitar presiones futuras.



8. PATRIMONIO

El analisis de los Estados Financieros de la Fundacion Proterritorio al 31 de diciembre de 2025 se
evidencia un notable aumento en el patrimonio, lo que muestra un mejor uso de los recursos para
financiamiento de operaciones.

1. Analisis Comparativo del Patrimonio

Saldo en 2024: $ 2.828.797.110

Saldo en 2025: $ 2.861.547.314

Aumento: $ 32.750.204

@ Conclusion:

El patrimonio presentd un leve aumento durante el periodo analizado, lo que refleja una ligera mejora en la
posicion financiera de la organizacién. Este crecimiento puede ser resultado de una gestion eficiente de los
recursos, aportes adicionales o utilidades retenidas, lo que contribuye a fortalecer la estabilidad y sostenibilidad
financiera a largo plazo. Aunque el incremento es moderado, indica un avance positivo en la acumulacién de
recursos propios.

Composicién del Patrimonio

Los principales componentes del patrimonio incluyen:

COMPONENTE 2025 2024 VARIACION
Fondo Social $ 2.282.913.458 $ 2.282.913.458 0,00%
Reserva de Reinversion $ 250.000.000 $ 250.000.000 0,00%
Excedentes Acumulados $ 295.883.652 $ 232.977.532 27,00%
Excedentes del Ejercicio $ 32.750.204 $ 62.906.120 -47,94%
# Conclusién:

Fondo Social y Reserva de Reinversion: no cambiaron, se mantienen igual.
Excedentes Acumulados: aumentaron, lo cual es positivo porque hay mas ganancias guardadas de afos

anteriores.
. Excedentes del Ejercicio: bajaron bastante, lo que indica que en 2025 se gand menos que en 2024.

De acuerdo con la NIIF para PYMES - Seccion 6 (Estado de Cambios en el Patrimonio), el patrimonio se compone
de los recursos que financian la operacion de la entidad y reflejan su sostenibilidad a largo plazo.

Medicion Inicial

El patrimonio incluye:

1. Fondo Social: Aportes iniciales y adicionales realizados por fundadores y donantes.



2. Reservas de Reinversion: Fondos destinados a nuevos proyectos y crecimiento institucional.
3. Excedentes Acumulados: Resultados acumulados de ejercicios anteriores que no han sido utilizados.
4. Excedentes del Ejercicio: Ganancia neta generada en el periodo actual.

# Recomendacion: Se debe asegurar que cada partida del patrimonio se registre correctamente y se refleje
de manera transparente en los estados financieros.

Medicion Posterior
El patrimonio se ajusta periddicamente considerando:

o Incrementos por aportes de donantes o asignaciones de excedentes.
» Disminuciones por retiros, uso de reservas o pérdidas acumuladas.

Los cambios en el patrimonio deben documentarse en el Estado de Cambios en el Patrimonio, reflejando
cada movimiento de manera clara y detallada.

# Recomendacién: La fundacidon debe definir politicas claras para la utilizacion del Fondo Social y las
Reservas, asegurando que su uso sea eficiente y sostenible.

Impacto del Patrimonio

Estrategias para prevenir la disminucién del patrimonio:

« Fortalecer ingresos operacionales para generar mayores excedentes.
e Optimizar costos y gastos para reducir el impacto en el patrimonio.

» Definir una politica de reinversion que asegure el crecimiento sostenible de la fundacion.

@ Conclusién: La fundaciéon debe monitorear de cerca la evolucion del patrimonio y tomar decisiones
estratégicas para garantizar su estabilidad financiera.

Restricciones y Uso del Patrimonio

o El Fondo Social esta restringido para su uso en proyectos especificos.

o Las Reservas de Reinversidn pueden ser utilizadas en inversion de activos o expansidn de la fundacion.
o Los Excedentes Acumulados y del Ejercicio pueden ser distribuidos seguin decision de la Junta Directiva.

@ Recomendacion: Es importante mantener documentacion clara y detallada sobre la asignacién del
patrimonio, asegurando que se utilice conforme a los estatutos de la fundacién y las normativas contables.

9. INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

El analisis de los Estados Financieros de la Fundacion Proterritorio al 31 de diciembre de 2025 muestra

un incremento significativo en los ingresos por actividades ordinarias, lo que sugiere una mejora en la
operacion y la captacion de recursos para el cumplimiento de su mision.

Andlisis Comparativo de Ingresos por Actividades Ordinarias

e Ingresos en 2024: $ 2.941.221.206



o Ingresos en 2025: $ 5.358.250.261

e Incremento absoluto: $ 2.417.029.055

# Conclusion:

o El crecimiento del 82.2% en los ingresos es positivo e indica que la fundacién logré aumentar sus
fuentes de financiamiento.

o Esteincremento puede deberse a mayores contratos obtenidos, aumento en donaciones o mejora
en la gestion de proyectos.

e Se debe analizar la sostenibilidad de estos ingresos y evaluar si el crecimiento es puntual o

estructural.

De acuerdo con la NIIF para PYMES - Seccién 23 (Ingresos de Actividades Ordinarias), los ingresos deben

reconocerse cuando se cumplan ciertos criterios especificos.

Medicidn Inicial

Los ingresos se reconocen cuando:

1. Existe un contrato o acuerdo claro con clientes o donantes.

2. El monto de los ingresos puede medirse confiablemente.

3. Es probable que la fundacion reciba los beneficios econémicos asociados.

4. Se han cumplido las obligaciones derivadas de la prestacion de servicios o entrega de bienes.

Los principales tipos de ingresos de la fundacién son:

» Ingresos por servicios y consultorias: Derivados de contratos con entidades publicas y privadas.

» Subvenciones y donaciones: Aportes de terceros sin contraprestacion directa.

« Ingresos financieros: Intereses generados por inversiones o cuentas bancarias.
L 2 Recomendacion: La fundacién debe asegurarse de registrar correctamente sus
ingresos, documentando contratos, subvenciones y acuerdos para garantizar que la medicién sea
exacta Medicién Posterior

Los ingresos deben medirse a su valor razonable, lo que significa:

e Se deben excluir impuestos indirectos (ej. IVA, retenciones) al determinar el monto de ingresos
netos.

e Sielingreso se recibe en cuotas futuras, debe ajustarse a su valor presente si hay financiamiento
implicito.

e En el caso de donaciones condicionadas, solo se reconocen cuando se cumplen los términos
establecidos.

@ Recomendacion: La fundacion debe evaluar si parte de sus ingresos debe diferirse cuando existen

compromisos de entrega de servicios en futuros periodos.



Reconocimiento de Ingresos por Categoria

a) Ingresos por Servicios y Consultorias

e Sereconocen cuando se prestan los servicios y se ha cumplido con el contrato.

» Si el servicio se extiende en el tiempo, se debe aplicar el método de porcentaje de avance para
reflejar los ingresos proporcionalmente.

@ Riesgo: Si los contratos son a largo plazo, se deben reconocer ingresos de forma progresiva para

evitar sobrevaloraciones.

b) Ingresos por Subvenciones y Donaciones

» Sereconocen cuando se reciben, salvo que exista una condicion de uso futuro.

« Si una subvencion esta sujeta a ejecucion futura, debe registrarse como pasivo diferido hasta su
utilizacion.

@ Riesgo: No reconocer correctamente una donacidon condicionada podria llevar a errores en la

presentacion de ingresos.

¢) Ingresos Financieros

» Se reconocen a medida que se generan intereses sobre depdsitos bancarios o inversiones.

 Silafundacién tiene inversiones, debe aplicar el método de la tasa de interés efectiva para reconocer
ingresos financieros.

@ Riesgo: Si los ingresos financieros provienen de instrumentos sujetos a variabilidad, se deben reflejar

las fluctuaciones en valor razonable.

Evaluacién de la Rentabilidad y Sostenibilidad de los Ingresos

Para evaluar la sostenibilidad de los ingresos, es clave analizar la relaciéon entre ingresos y costos

operativos:

INDICADOR 2025 (COP) 2024 (COP) Variacion %
Ingresos Totales $ 5.358.250.261 $ 2.941.221.206 82,20%
Costos y Gastos Totales $ 4.750.585.338 $2.101.111.872 126,10%
Margen Operativo 11,30% 28,60% Mejord
o Conclusion:

o Los ingresos totales aumentaron un 82,2%, pasando de $2.941 millones en 2024 a $5.358 millones en 2025.
« Esto indica una expansién importante en ventas o actividad.
o Los costos y gastos totales subieron un 126,1%, es decir, crecieron mucho mas que los ingresos. Esto es

una sefal de alerta en la eficiencia operativa.

o El crecimiento es positivo, pero si no se controlan los costos, puede afectar la rentabilidad futura y la
estabilidad financiera.

# Recomendacion: La fundacion debe continuar optimizando costos para garantizar que el crecimiento

de los ingresos se traduzca en mayor rentabilidad.

@ En resumen, la Fundacion Proterritorio logrd un crecimiento solido en ingresos, con una mejora en la



rentabilidad, pero debe fortalecer su estrategia para captar mas subvenciones y garantizar la

sostenibilidad de sus actividades a largo plazo.

10. COSTOS DE VENTA

El analisis de los Estados Financieros de la Fundacion Proterritorio al 31 de diciembre de 2025 muestra

un incremento en los costos de venta, lo que indica un aumento en el gasto asociado a la prestacion de

servicios y proyectos ejecutados.

Analisis Comparativo de Costos de Venta
o Costos de Venta en 2024: $ 1.365.519.328
o Costos de Venta en 2025: $ 3.975.671.614

e Variacion absoluta:
Aumento de $2.610.152.286

o Variacién porcentual: Incremento aproximado del 191,2%
# Conclusién:

e La empresa necesita revisar urgentemente su estructura de costos de venta, ya que el crecimiento
no esta siendo eficiente.

e Los costos de venta casi se triplicaron en un afio, lo cual es un incremento muy agresivo y poco
sostenible si no esta bien justificado.

@ En resumen, aunque podria haber un aumento en la actividad, el crecimiento de los costos de venta
es desproporcionado y preocupante, lo que sugiere una pérdida de eficiencia operativa y un
deterioro en la rentabilidad del negocio.

Composicién de los Costos de Venta

De acuerdo con la NIIF para PYMES - Seccién 13 (Inventarios) y Seccién 23 (Costos de Ventas), los
costos deben reconocerse de manera precisa y alineada con los ingresos generados.

Medicidn Inicial

Los costos de venta se reconocen cuando:

1. Se ha incurrido en un gasto directamente relacionado con la prestacion del servicio o venta de
bienes.

2. El costo puede medirse de manera confiable.

3. Elgasto esta directamente relacionado con los ingresos obtenidos en el periodo contable.

Los principales componentes de los costos de venta en la fundacidon son: Materiales y

suministros:  Insumos utilizados en la prestacion de servicios. Mano de obra directa: Costos

del personal involucrado en la ejecucion de proyectos. Otros costos operativos: Gastos asociados

a la entrega de servicios.



@ Recomendacion: Se debe asegurar que todos los costos sean registrados correctamente y reflejen el
valor real de los servicios prestados.

Medicién Posterior
Los costos de venta se presentan en los estados financieros a su costo histdrico, sin ajustes por inflacion.

Se recomienda aplicar el método de costo amortizado cuando haya pagos diferidos o contratos de
prestacion de servicios a largo plazo.

® Recomendacion: La fundacion debe revisar periddicamente la relacion entre ingresos y costos para
asegurar una adecuada rentabilidad de sus proyectos.

Andlisis del Margen Bruto

Para evaluar la eficiencia operativa, se calcula el margen bruto, que mide la relacion entre ingresos y

costos de venta.

INDICADOR 2025 (COP) 2024 (COP) Variacion %
Ingresos Totales $ 5.358.250.261 $ 2.941.221.206 82,20%
Costos de Venta $ 3.975.671.614 $ 1.365.519.328 191,20%
Margen Bruto 25,80% 53,60% Disminuyo

@ Conclusion:

e Aunque los ingresos crecieron significativamente (82,2%), esto no se traduce en mejor rentabilidad.
e Los costos de venta aumentaron mas del doble que los ingresos, lo cual es una sefal critica de
ineficiencia.
@ En resumen, a empresa esta creciendo en volumen, pero destruyendo rentabilidad. Es urgente
mejorar el control de costos y revisar precios para evitar un deterioro financiero mayor.
@ Recomendacion: La fundacién debe continuar optimizando costos para garantizar que el crecimiento
de los ingresos se traduzca en una mayor rentabilidad.
Estrategia de Control de Costos
Para mantener la eficiencia operativa, se recomienda:
1. Negociacidn con proveedores: Buscar mejores precios y descuentos en materiales y suministros.
2. Optimizacién de procesos: Implementar metodologias que reduzcan tiempos y costos en la
prestacion de servicios.
3. Uso eficiente del personal: Asegurar que la distribucion de carga laboral sea 6ptima para evitar
costos innecesarios.
4. Monitoreo de costos por proyecto: Evaluar periddicamente si los proyectos estan dentro del
presupuesto establecido.

11.GASTOS DE ADMINISTRACION

El Estado de Resultados Integral de la Fundacién Proterritorio al 31 de diciembre de 2025 muestra un aumento
significativo en los Gastos de Administracion, lo que indica una mayor inversion en la gestidon operativa de la



fundacion.

Andlisis Comparativo de Gastos de Administracion

VARIACION | VARIACION
CONCEPTO 2025 (COP) | 2024 (COP) | ABSOLUTA o
(COP) %o
Gastos de
774.913.724|735.592.544| 39.321.180 5,35%

administracion

@ Conclusion:

e Los gastos administrativos suelen ser mas estables, y este comportamiento sugiere una
buena gestion y control interno.

e La empresa esta

logrando crecer sin aumentar

administrativa, lo que es una sefial favorable.

e Dado que los ingresos crecieron mucho mas, estos gastos representan una menor proporcion

sobre las ventas, lo cual es positivo.

Explicacion del Incremento en Gastos de Administracion

Los Gastos de Administracion suelen incluir costos fijos y variables relacionados con la operacién de la entidad.

significativamente su estructura

@ Los gastos de administracion estan bien controlados y creciendo de forma saludable, por lo que el
problema de rentabilidad no esta aqui, sino principalmente en los costos de venta.

Basado en el andlisis financiero, el incremento en esta partida podria estar influenciado por:

v
v
v
v

Riesgo: Si el crecimiento en estos gastos no se traduce en una mejora en la eficiencia operativa o en la

Aumento en costos de personal administrativo (salarios, seguridad social, beneficios laborales)
Incremento en gastos de oficina (alquiler, servicios publicos, suministros, mantenimiento).

Mayor inversidn en tecnologia y sistemas de gestidn para mejorar la operatividad.
Asesorias y servicios profesionales (auditorias, consultorias juridicas y contables).

captacion de nuevos ingresos, podria generar una presion sobre la liquidez de la fundacion.

Impacto de los Gastos de Administracion en la Rentabilidad

Para evaluar como afecta el aumento en los Gastos de Administracion a la rentabilidad de la

fundacion, se compara con los ingresos totales y el excedente neto.




INDICADOR 2025 (COP) 2024 (COP) | Variacién %

Ingresos de Actividades

o, 5.358.250.261 2.941.221.206 82,17%
Ordinarias

Excedente del Ejercicio 32.750.204 62.906.120|-47,94%

# Conclusién:

« Los ingresos aumentaron +82,17%, lo que indica una expansion significativa en la actividad
operativa. Esto es un punto muy positivo y muestra mayor capacidad de generacién de
recursos.

o Los gastos administrativos crecieron solo +5,35%, muy por debajo del crecimiento
de los ingresos. Esto sugiere un buen control en los costos administrativos.

« El excedente del ejercicio disminuyd —47,94%, lo cual es una sefial de alerta. A
pesar del fuerte crecimiento en ingresos, la rentabilidad cayd considerablemente.

Recomendacion: La fundacién debe implementar un plan de control de costos administrativos
para garantizar que estos gastos no afecten su sostenibilidad financiera.

Cumplimiento con las NIIF

Segun las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES (NIIF para PYMES -
Seccién 5 y Seccion 7), los Gastos de Administracion deben:

Reconocerse en el periodo contable correspondiente.
« Clasificarse adecuadamente dentro del Estado de Resultados Integral.
« Revelarse en las notas a los estados financieros si hay cambios significativos en su composicion.

© Conclusion: El informe financiero cumple con los requerimientos de las NIIF al reflejar el incremento
en los Gastos de Administracién de manera clara y transparente.

Estrategias para Controlar el Crecimiento de los Gastos de Administracion
Para evitar que el incremento de estos gastos afecte la rentabilidad de la fundacion, se recomienda:
v Optimizar la estructura administrativa para reducir costos innecesarios.

v Implementar estrategias de ahorro en suministros y servicios administrativos.
v Automatizar procesos administrativos para reducir costos operativos.



v Negociar mejores tarifas con proveedores y reducir costos fijos.
v' Realizar auditorias internas periddicas para evaluar la eficiencia del gasto.

Medicién Inicial
Los gastos de administracion se reconocen cuando:

1. Seincurre en el gasto y se obtiene el beneficio econdmico asociado.

2. El gasto puede medirse de manera confiable.

3. Esta directamente relacionado con la gestion interna de la fundacion.

v Los principales componentes de los gastos administrativos  incluyen:

Salarios y beneficios: Remuneraciones al personal de administracion.
Servicios publicos: Energia, agua, telecomunicaciones.
Arrendamientos y alquileres: Oficinas y espacios administrativos.

Suministros y papeleria: Material de oficina y otros insumos.

NSRRI

Gastos de viajes y representacion: Movilizacidn y representacion institucional.
v Asesorias y honorarios: Servicios profesionales externos.
® Recomendacion: La fundacién debe asegurarse de documentar correctamente cada gasto para evitar

desviaciones presupuestarias.

Medicién Posterior

Los gastos administrativos se reconocen en el periodo contable en el que se incurren, sin ajustes por
inflacién.

Si los gastos son pagados por adelantado, deben registrarse como activos diferidos y amortizarse en el
tiempo correspondiente.

# Recomendacién: La fundacion debe realizar auditorias internas periddicas para optimizar el uso de
recursos administrativos.

Evaluacion de la Eficiencia en Gastos Administrativos

Para medir la eficiencia administrativa, se compara la relacion entre gastos administrativos e ingresos.

INDICADOR 2025 (COP) 2024 (COP) |Variacion %
Ingresos Totales $ 5.358.250.261 | $ 2.941.221.206
Gastos Administrativos $ 774.913.724 | $ 735.592.544

Porcentaje de Gastos

o o .y
Administrativos sobre Ingresos 14,46% 25.01% Mejoro

@ Conclusion:

» El porcentaje de gastos administrativos sobre ingresos disminuyd de 14,46% a 25,01%, lo que indica



una mejora en la eficiencia operativa.
Esto significa que la fundacion esta destinando una menor proporcion de sus ingresos a costos

administrativos, liberando mas recursos para proyectos.

# Recomendacidon: Mantener estrategias de control de costos y evaluar si los incrementos en gastos

especificos estan generando beneficios proporcionales para la organizacion.

Estrategia de Control de Gastos Administrativos

Para optimizar la eficiencia, se recomienda:

1.

Implementar presupuestos detallados: Establecer controles sobre el crecimiento de gastos
administrativos.

Evaluar costos de viajes y representacion: Asegurar que cada gasto en movilizaciéon tenga un retorno
en términos de impacto organizacional.

Optimizar el uso de tecnologia: Implementar herramientas digitales para reducir gastos en papeleria
y suministros.

Negociar mejores tarifas con proveedores: Buscar acuerdos de largo plazo para reducir costos en
servicios y alquileres.

Revision periodica de honorarios profesionales: Analizar si es mas eficiente contratar personal

interno en lugar de asesores externos.

Conclusidn: Estas estrategias permitiran mantener gastos controlados sin afectar la operatividad.

1.

5.

Los gastos administrativos aumentaron un 10,6%, un crecimiento controlado en comparacién con
el incremento de ingresos (+20%).

El mayor aumento se dio en gastos de viajes y representacion (+20%), lo que puede indicar
expansion operativa.

El porcentaje de gastos administrativos sobre ingresos disminuyd de 14,46% a 25,01%, lo que significa
una mayor eficiencia en la gestion.

Se recomienda implementar auditorias internas y estrategias de control para seguir optimizando
estos costos.

Es clave revisar el impacto de los gastos en asesorias externas y evaluar alternativas mas eficientes.

@ En resumen, la Fundacién Proterritorio ha logrado mantener un control razonable sobre sus gastos

administrativos, reduciendo su impacto sobre los ingresos. Sin embargo, debe continuar optimizando su

gestion para garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo.

12.COSTOS FINANCIERO NETO

El analisis de los Estados Financieros de la Fundacion Proterritorio al 31 de diciembre de 2025 muestra

un incremento en los costos financieros netos, lo que sugiere un aumento en el gasto relacionado con



intereses y obligaciones financieras.

Andlisis Comparativo del Costo Financiero

Variacion Variacion

Concepto 2025 (COP) 2024 (COP)
Absoluta (COP) %

Costo Financiero $20.678.776 | $ 15.150.756 |$ 5.528.020 27,00%

@ Conclusion:

R/

7/

El costo financiero aumentd un 27%, lo que indica que la fundacién asumié mayores compromisos
financieros o pagd mas intereses sobre obligaciones previas.

Este incremento, aunque moderado, puede reflejar un aumento en las tasas de interés o nuevos
créditos tomados para financiar operaciones o inversiones.

Es clave evaluar si este costo es sostenible a largo plazo y si esta alineado con el crecimiento

financiero de la fundacion.

De acuerdo con la NIIF para PYMES - Seccion 25 (Costos de Financiamiento), los costos financieros
deben ser reconocidos y clasificados adecuadamente para reflejar la carga financiera real de la entidad.

Explicacion del Incremento en el Costo Financiero

El costo financiero estda compuesto por los gastos relacionados con el financiamiento de la
fundacion, incluyendo intereses sobre préstamos y otros costos financieros. Basado en el analisis
de los estados financieros, el aumento del costo financiero puede estar relacionado con:

v Aumento en la deuda financiera (préstamos adquiridos o mayores lineas de crédito).
v" Incremento en las tasas de interés que encarecen el financiamiento.
v Pago de intereses sobre obligaciones previas.

Riesgo: Un aumento continuo en el costo financiero puede afectar la liquidez y la capacidad de

la fundacion para reinvertir en sus actividades estratégicas.

Excedente del Ejercicio 62.711.907 62.906.120 +0,3%

< Conclusion:

Aungue los ingresos crecieron un 27,3%, el costo financiero aumentoé un 10,4%, lo que sugiere
un mayor uso de financiamiento.

El excedente del ejercicio solo crecié un 0,3%, lo que significa que el mayor costo financiero
pudo reducir la rentabilidad neta de la fundacion.

Recomendacion: Se recomienda revisar la estructura de financiamiento y evaluar estrategias
para reducir el impacto del costo financiero en la rentabilidad.



Cumplimiento con las NIIF

Segun las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES (NIIF para PYMES -
Seccidn 11 y Seccidn 12), los costos financieros deben:

v Registrarse como gastos financieros en el Estado de Resultados Integral.

v' Diferenciarse entre costos financieros operativos y no operativos.

v Incluirse en las notas explicativas cuando haya cambios significativos en la estructura de
financiamiento.

@ Conclusién: El informe financiero cumple con las directrices de las NIIF, reflejando de manera
adecuada los costos financieros en el Estado de Resultados.

Estrategias para Controlar el Costo Financiero
Para reducir el impacto de los costos financieros y mejorar la rentabilidad, se recomienda:

Renegociar tasas de interés y plazos de pago con entidades financieras.

Explorar fuentes de financiamiento con menor costo financiero (subvenciones, donaciones,
alianzas estratégicas).

Optimizar la gestién de la deuda asegurando que los préstamos sean utilizados para proyectos
estratégicos con retorno financiero.

Reducir la dependencia del crédito y fortalecer la autofinanciacion mediante la optimizacion de
ingresos y gastos.

# Conclusion: Si la fundacion logra optimizar su estructura de financiamiento, podra reducir su
costo financiero y mejorar su rentabilidad neta.

El costo financiero aumentd un 10,4%, reflejando mayores gastos en intereses o financiamiento.
El incremento en costos financieros fue inferior al crecimiento de los ingresos (+27,3%), pero
sigue afectando la rentabilidad neta.

El excedente del ejercicio solo crecié un 0,3%, lo que sugiere que los costos financieros estan
absorbiendo parte del resultado operativo.



v' Se recomienda evaluar estrategias para reducir el costo financiero y mejorar la sostenibilidad

financiera de la fundacion.

v' El informe cumple con los estandares NIIF, reflejando de manera clara y transparente los costos

financieros.

© En resumen, la Fundacién Proterritorio debe monitorear sus costos financieros y optimizar su
estructura de financiamiento para mejorar su rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

13. RESERVA DE REINVERSION

El analisis de los Estados Financieros de la Fundacion Proterritorio al 31 de diciembre de 2024 muestra

una disminucién en la Reserva de Reinversion, lo que indica que la fundacion ha utilizado parte de estos

recursos para cubrir gastos o financiar proyectos.

Andlisis Comparativo de la Reserva de Reinversidn

Saldo de la Reserva de Reinversion en 2025: $250.000.000
Saldo de la Reserva de Reinversion en 2024: $250.000.000
Disminucion absoluta: $0

Variacién porcentual: 100%

@ Conclusion:

La reserva de reinversion se redujo en un 100%, lo que indica que la fundacidn ha destinado estos
recursos a proyectos especificos o gastos estratégicos.

Es clave evaluar si esta disminucion esta alineada con la estrategia de crecimiento y sostenibilidad
de la organizacién.

Si la reserva sigue disminuyendo en los préximos periodos, puede afectar la capacidad de inversion

en nuevos proyectos.

Medicion Inicial

La reserva de reinversion se reconoce cuando:

1.
2.

3.

Existen excedentes acumulados destinados a inversion en crecimiento institucional.
Los fondos son aprobados por la Junta Directiva o Asamblea General para reinversion en la
fundacion.

El uso de la reserva esta alineado con la sostenibilidad y misién de la organizacion.

Los principales usos de la reserva de reinversion incluyen:

v"Inversion en infraestructura o tecnologia.
v Expansion de programas o Servicios.

v Fortalecimiento de capital de trabajo para sostenibilidad.



@ Recomendacion: La fundacidn debe establecer criterios claros para el uso de la reserva,

asegurando que cada gasto tenga un impacto positivo en el crecimiento institucional

Medicion Posterior

La reserva de reinversion debe registrarse y presentarse en los estados financieros bajo estos criterios:

o Debe diferenciarse de otras reservas patrimoniales y excedentes acumulados.

o Debe registrarse su uso en los estados financieros de forma transparente.

« Sise decide reintegrar fondos a la reserva, esto debe ser aprobado formalmente.

@ Recomendacion: Es clave mantener una politica de reinversidon que garantice la recuperacion de

esta reserva en el futuro.

Impacto de la Reserva de Reinversion en la Sostenibilidad de la Fundacién

Para evaluar la sostenibilidad financiera, se compara la reserva de reinversién con los ingresos y

excedentes de la fundacion.

@ Conclusion:

» El porcentaje de reserva sobre ingresos disminuyd de 14,2% a 8,5%, lo que indica que la fundacion
esta utilizando estos recursos mas rapido de lo que los repone.

» Siesta tendencia continla, podria comprometer la capacidad de la fundacion para financiar nuevos
proyectos sin afectar su estabilidad.

# Recomendacién: Desarrollar un plan de recuperacién de la reserva, asegurando que los fondos

utilizados generen beneficios futuros.

Estrategia para la Recuperacién y Uso Eficiente de la Reserva de Reinversion Para

fortalecer la reserva de reinversion, se recomienda:

1. Revisar el impacto de los proyectos financiados con la reserva y evaluar su rentabilidad social y
financiera.

2. Establecer un porcentaje minimo de reinversién anual basado en excedentes operacionales.
3. Explorar nuevas fuentes de financiamiento que permitan reponer la reserva sin afectar la

operatividad.
4. Optimizar costos operativos para reducir la necesidad de usar la reserva como fuente de
financiamiento.
# Conclusion: La fundacion debe estructurar una estrategia clara para reponer la reserva y asegurar
su sostenibilidad a largo plazo.
1. Lareserva de reinversion disminuyd un 28,5%, reflejando un uso activo de estos recursos.
2. El porcentaje de reserva sobre ingresos cayé de 14,2% a 8,5%, lo que indica un menor nivel de

fondos disponibles para inversion futura.



3. Es necesario evaluar si los fondos utilizados generaron un retorno positivo en la operacién y
sostenibilidad de la fundacion.

4. Se recomienda implementar un plan para recuperar la reserva mediante la asignacion de
excedentes futuros.

5. La fundacién debe optimizar sus costos y diversificar fuentes de financiamiento para evitar una
reduccidn continua en esta reserva.

@ En resumen, la Fundacion Proterritorio ha utilizado parte de su reserva de reinversion para financiar

proyectos, pero debe enfocarse en estrategias para su recuperacion y asegurarse de que estos

recursos contribuyan al crecimiento y estabilidad a largo plazo.

En resumen, la Fundacién Proterritorio debe enfocarse en mejorar su eficiencia operativa y
controlar sus costos para aumentar su Excedente de Actividades que Contindlan y garantizar su
sostenibilidad financiera a largo plazo
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REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR
Certificaciéon adjunta TP No. 320.028-T

Certificacién adjunta



PROTERRITORIO RESPONSABILIDADES DEL CONTADOR SOBRE LAS CUENTAS

Se requiere que el contador prepare estados financieros, por cada periodo financiero, que presenten
razonablemente la situacion financiera, los resultados y los flujos de efectivo de la Entidad por los periodos
finalizados al 31 de diciembre de los ainos 2025 y 2024. Para la preparacion de esos estados financieros,
se requiere que el director:
» Seleccione politicas contables apropiadas y luego las apliquen coherentemente.
» Presente informacion, incluyendo las politicas contables, que sea relevante, confiable, comparable
y comprensible.
* Tenga juicios y estimaciones razonables y prudentes.
* Manifieste si se han seguido las normas de contabilidad, aplicables, sujetas a cualquier desviacion
de importancia revelada y explicada en las cuentas.

El director confirma que las cuentas cumplen los anteriores requisitos.

Ademas, el contador considera que son responsables de mantener registros de contabilidad apropiados
que revelen con exactitud razonable en cualquier momento la situacion financiera de la entidad. También,
son responsables de la salvaguarda de los activos de la entidad y, por lo tanto, de dar los pasos razonables

para la prevencién y deteccion de fraudes y otras irregularidades.

ANGELA PATRICIA
Contador
TP No. 320.028-T

NDIA RUBIO
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL FUNDACION PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL Y
COMUNITARIO PROTERRITORIO

PROTERRITORIO

A los Sefores: Miembros de la Asamblea General de la Fundacién para el Desarrollo Territorial y Comunitario
PROTERRITORIO

Informe sobre los Estados Financieros

Teniendo en cuenta el marco normativo vigente en Colombia para el ejercicio de la Revisoria Fiscal y las politicas
de PROTERRITORIO, en mi calidad de Revisor Fiscal de la Fundacion para el Desarrollo Territorial y Comunitario
PROTERRITORIO, presento el dictamen correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2025.

Opinion

He auditado los estados financieros basicos de la Fundacidon para el Desarrollo Territorial y Comunitario
PROTERRITORIO al 31 de diciembre de 2025, los cuales comprenden: el Estado de Situaciéon Financiera, el
Estado de Resultados Integrales, el Estado de Cambios en el Patrimonio, el Estado de Flujos de Efectivo y las
notas explicativas de los estados financieros, que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinion, los estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion
financiera de la entidad, de conformidad con el Anexo No. 2 del Decreto 2420 y 2496 de diciembre de 2015y
sus modificatorios, los cuales incorporan las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES (NIIF
para PYMES). Por lo tanto, emito una opinion favorable sobre los estados financieros de la fundacién.

Fundamento de la Opinién

He realizado mi auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990, el cual establece los lineamientos
para la auditoria y el ejercicio de la Revisoria Fiscal en Colombia. Mi responsabilidad en relacion con la auditoria
de los estados financieros se describe mas adelante en la secciéon de Responsabilidades del Revisor Fiscal.

Declaro que he actuado de manera independiente de la Fundacidn, cumpliendo con los requerimientos de ética
aplicables y con el marco normativo contable vigente. Considero que la evidencia de auditoria obtenida
proporciona una base suficiente y adecuada para emitir mi opinion.

Responsabilidades de la Direccion y del Gobierno de la Entidad
La administracion de la Fundacién PROTERRITORIO es responsable de la preparacion y presentacion de los

estados financieros, de conformidad con la Ley 222 de 1995 y sus modificatorios. Estos han sido certificados por
el Representante Legal y el Contador Publico de la entidad.



Los estados financieros certificados son concordantes con el informe de gestion del periodo 2025, preparado
por los administradores de la fundacion. La Junta Directiva y la Gerencia son responsables de la valoracién de la
capacidad de la fundacién para continuar como negocio en marcha, asi como de la supervision del proceso de
informacién financiera de la entidad.

Cabe sefialar que la Fundacién PROTERRITORIO esta sometida a la inspeccidn, vigilancia y control de la Alcaldia
de Bogotd, Division de Personas Juridicas sin Animo de Lucro, debiendo presentar informes anuales.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en la Auditoria de los Estados Financieros

Mi obijetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros estan libres de errores materiales,
fraudes u omisiones y emitir un informe que contenga mi opinién. La seguridad razonable no garantiza que una
auditoria siempre detecte errores materiales cuando existen.

Para la auditoria, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante todo el
proceso. También observé lo dispuesto en la Parte 2, Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
el cual incorpora las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).

La auditoria incluyo:
v Aplicacién de procedimientos de auditoria para obtener evidencia sobre los montos e informacion
revelada en los estados financieros.
v' Evaluacion del control interno de la entidad, con el fin de disefiar procedimientos adecuados de auditoria.
v Andlisis de la adecuacion de las politicas contables y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracion.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi
opinion.

Informe sobre Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Con base en el alcance de mi examen, concluyo que:
v' La contabilidad de la fundacién se lleva conforme a las normas legales y bajo los estandares NIIF.
v Las operaciones registradas en los libros contables se ajustan a lo dispuesto en el Estatuto y en las
decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.
v' El software contable utilizado por la fundacién cuenta con las licencias y permisos necesarios, cumpliendo
con la Ley 603 de 2000.
v' La Fundacion no tiene personal contratado por némina, por lo que no le aplica la Ley 100 de 1993.

Opinidn sobre Control Interno y Cumplimiento Legal y Normativo

El Cédigo de Comercio (Articulo 209) exige al Revisor Fiscal pronunciarse sobre el cumplimiento de normas
legales e internas y sobre la adecuacién del control interno.

Para evaluar el cumplimiento normativo, utilicé los siguientes criterios:
v Normas legales aplicables a la entidad.



v' Estatutos de la Fundacion.
v' Actas de la Asamblea General y la Junta Directiva.
v Documentacién relevante.

En mi opinion, la fundacién ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones
aplicables, asi como a las disposiciones estatutarias y acuerdos de la Junta Directiva.

Conclusion

Con base en mi auditoria, concluyo que la Fundacion PROTERRITORIO cumple con las
obligaciones contables, fiscales y legales, manteniendo su estabilidad financiera y operativa
dentro del marco normativo vigente.

Se expide a los 30 dias del mes de marzo

de 2026. Atentamente,

NANCY FDITH ROJAS ZARATE
Revisor Fiscal
/P. No. 180444 - T



OTERRITORIO CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se
prepararon los estados financieros, certificamos:

Que, para la emision del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, y del
estado de resultado del ejercicio, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos
de efectivo por el afio terminado en esa fecha, que conforme al reglamento se ponen a
disposicion de la asamblea, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en
ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros.

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las siguientes:

Existencia: Los activos y pasivos Fundacién proterritorio existen en la fecha de corte y las
transacciones registradas se han realizado durante el afo.

Integridad: Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.

Derechos y obligaciones: Los activos representan probables beneficios econdmicos
futuros y los pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros, obtenidos o a
cargo Fundacion Proterritorio en la fecha de corte.

Presentacion y revelacion: Los hechos econdmicos han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados.

De acuerdo con la Ley 222 de 1995 articulo 37, en mi calidad de representante legal de
Fundacion Proterritorio los Estados Financieros y otros informes relevantes para el
publico, relacionados con el ejercicio al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de
2024 no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera

situacion patrimonial o las operaciones de la Entidad.

ANGELA PATRICIA VELANDIA RUBIO
Contador
TP No. 320.028-T




